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私学高等教育研究所 第７８回公開研究会（２０２３年７月１０日） 
「個別私立大学における子法人・関連会社（出資会社）の現状と展望」（報告要旨） 

 
学校法人谷岡学園理事・法人本部長・秘書室長／大阪商業大学特任准教授 

谷岡 辰郎 
 
・関西における子法人・関連会社（出資会社）の事業内容（資料スライド：５～６枚目） 
本報告は、関西にある私立大学の子法人・関連会社（出資会社）１８社の事業内容を対象

とした調査の結果を用いたものである。この調査の結果は私学高等教育研究叢書『私立大学
の収益事業～日本と韓国の事例から～』として私学高等教育研究所のウェブサイトを通じ
て公開されている。本報告はこの報告書をもとにしたものであり、半数以上の関連会社が取
り扱っている業務内容を中心に、それぞれの業務内容について学生サービスや教職員サー
ビスの観点から解説を行った。 
 
・関連会社（出資会社）の学校法人運営におけるメリット（資料スライド：７枚目） 
このスライドでは私立大学の子法人・関連会社（出資会社）を持つことによる学校法人運

営面におけるメリットの例を紹介した。特に寄付金としての学校法人会計への還元や、様々
な分野における教職員の業務の軽減などが考えられるが、他のメリットも考えられること
を紹介した。 
 
・関連会社（出資会社）のガバナンス面におけるリスク・デメリット（資料スライド：８枚
目） 
このスライドでは先ほどのスライドとは反対に、私立大学が子法人・関連会社（出資会社）

を持つことによる学校法人運営面におけるリスクやデメリットの例を紹介した。今般の私
立学校法改正の遠因となった東京の大規模大学による関連会社を巻き込んだ不祥事は記憶
に新しいところであるが、他にも取引業者が起こした不祥事（大手旅行代理店によるコロナ
禍の不正な補助金詐取や、大手スーツ販売企業による東京五輪を巡る不正談合事件など）に
よって大学自体に風評被害や影響が出る可能性についても解説をした。 
 
・谷岡学園における関連会社（出資会社）の現状と取り組み（資料スライド：９～１２枚目） 
このスライドでは学校法人谷岡学園の関連会社である株式会社ティジー・テック（TG テッ
ク）と U・コミュニティホテル株式会社（U コミ）の２社の業務内容を例にとって紹介し
た。TG テックは前述のスライドで紹介した典型的な出資会社であり、様々な分野における
物品購入や納入のサポート、清掃業務、学校指定用品・テキスト販売、旅行業、学生サービ
スを手広く手掛けている。それに対してU コミは関連会社としては珍しいホテル業である。
学校法人谷岡学園が設立した会社ではなく、もともと民間のホテルとして存在したものを
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買収して関連会社とした事例である。U コミが果たすホテルとしての役割は教職員の福利
厚生施設、学園設置校に関係する宿泊者向けの宿泊施設、通常のビジネスホテルとしての営
業というものがある。また、U コミ内の２フロアを大阪商業大学女子寮「U-maison」とし
て改修し、学生寮としてのサービス・運営も同時に行っているという事例を紹介した。 

以上 


